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SUNUS

Egitim toplumun geleceginin en 6nemli yatirnmidir. Cagimizda toplumsal, siyasal, ekonomik,
teknolojik degismeler ve gelismeler diinyayi ¢cok yonli olarak degismeye zorlamaktadir. Bu da egitimde ve
egitim kurumlarinda yeni yaklasimlar ve uygulamalarin yasama gecirilmesini zorunlu kilmaktadir.

Egitim kurumlarinin da bu beklentileri karsilayabilmeleri icin kapsamli bir planlama yapmalari ve
bu plani etkin bir sekilde uygulamalari gerekmektedir.

Egitim kurumlarinin, toplumsal, siyasal, ekonomik, teknolojik degisimler ve gelismelere uyum
saglayabilmesi, cevreyi degisime hazirlayabilmesi icin bir takim yenilikler, degisiklikler yapabilmesi,
paydaslarla isbirlikleri, takim calismalari ile stratejiler gelistirebilmesi gelecegi dogru tahmin edebilmesi,
uygun bakis acisi gelistirebilmesini zorunlu kilmaktadir.

Kavakli ilkokulu ve Ortaokulu olarak Anayasada ve yonetmeliklerde belirtilen gorev ve
sorumluluklarimizi en iyi sekilde yerine getirebilmek ¢aga ve artan ihtiyaglara yénelik planlamalar ve bu

planlamalar dogrultusunda gerekli calismalari yapmanin 6nemi ve gereginin bilincindeyiz.

Saygilarimla.
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1. GIRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriintin baskanhginda, bir okul midir yardimcisi, bir 6gretmen
ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu Gyesi olmak lzere 5 kisiden olusan Ust kurul

kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiri tarafindan goérevlendirilen ve Ust kurul Uyesi olmayan muaduar

yardimcisi baskanhginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Veysel TOPAL Okul Miduru ismail BIYIKLI Madir Yardimcisi
Sedat OZDEMIR Miidiir Yardimcisi Ridvan DOGAN Ogretmen
Neslihan KILIC Ogretmen Faruk EYUPOGLU Ogretmen
Ayla KARANISOGLU Ogretmen ishak KARA Ogretmen
Fadime TEMEL Okul Aile Birligi Bask. Nazmi SANDA Ogretmen
Zehra OZTURK YILMAZ | Veli

1.2. Planlama Sireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stlireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan sirecine
aktif katthmini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve goérismeler yapiimistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gOsterge ve stratejileri

belirlenmistir.

Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte varmak istedigi
Olcllebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil ulasilacagi, bulundugumuz nokta ile ulasmayi arzu ettigimiz

durum arasindaki yolu gosteren slireg, analiz edilmeye calisiimistir.



2. DURUM ANALizi

Stratejik planlama strecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef
ve stratejiler gelistirebilmesi icin dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan

daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacakti.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile (iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus igi analiz

Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

Gliclii ve zayif ybnler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

YV V.V V V VYV V V VYV V

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1951 yilinda Ahanda Kéyokulu olarak 24 6grenci ile egitim 6gretime baslamistir.
Okulun ilk 6gretmeni ve idarecisi basdgretmen Niyazi BERBER'dir. 1958-59 yilinda okulumuzun adi
Kavakl Kéyii ilkokulu olarak degistirildi.

Kavakl Koylinde baska ilkokullarin agilmasi ile beraber okulumuzun adi tekrar degistirilerek
Kavakli Kéyii 2 ilkokulu olmus ve 1967 yilindan itibaren egitim ve 6gretim hayatina bu ad altinda devam
etmistir. Bu okula Kavakli Beldesi Yali Mahallesinde bulunan bir kahvehanenin restore edilmesi ile 2
derslikli bir ilkokul haline getirilmistir. Okulun kapasitesinin artmasiyla beraber kdy odasi da restore
edilerek 3 derslikli bir ek bina okulun binyesine katilmistir. Bu sekilde 1980 yilina kadar 2 bina halinde
egitim ve 6gretim hizmeti verilmistir. Bu iki binanin da yillar sonra 6grenci kapasitesini kaldiramadigi
anlasilinca mahalleye yeni bir okul yapilmaya baslanmistir. 03.03.1980 tarihinde yeni binada egitim ve
O0gretim faaliyetleri baslamistir.

Kavakli Kéylindeki mahallelerin birbirlerinden uzakta olmasi nedeniyle kdye li¢ okul aciimis ve
Kavakli I. Kavakli 1. Ve Kavakh Ill. diye okullar adlandirilmistir. Bu durumun resmi yazismalarda karisikliga
yol agtigi gorilmus ve 1985 yilinda okulumuzun ismi Akgaabat’in diisman isgalinden kurtulus giinii olan
Kavakl 17 Subat ilkokulu olmustur. 17 Subat ilkokulunda sabahg¢i ve &glenci olmak tizere ikili egitim
yapiliyordu. Afet konutlarinin yapilmasi, Kavakli Merkez ilkokulu ile Kavakl Giiney Mahalle ilkokulunun
kapatilarak 17 Subat ilkokuluna tasinmaya baslanmasi ile okul mevcudu 360 6grenciye ulasmis ve 5
derslik ihtiyaci karsilayamaz duruma gelmisti. Boylece daha buylik bir okul yapilmasi gerektiginden
simdiki binamizin insaatina baslandi.

Temel Egitimin 8 yila ¢ikarilmasi ile okulumuz Kavakl ilkégretim Okulu adini almistir. Okulun
kapasitesinin artmasi nedeniyle eski bina yikilmis ve yerine simdiki 5 kath mevcut okulumuz yapiimistir.
Kavakli ilkogretim Okulu, 1999 yilinda yeni binasinin insaati sirasinda okulumuzun yanindaki pansiyonda
egitim ve 6gretime devam etmistir.

1999-2000 egitim 6gretim yilinin baslamasiyla ve okulun binasinin insaatinin bitmesiyle beraber
pansiyonda okula tahsis edilerek Kavakli Pansiyonlu ilkégretim Okulu (Kavakl PiO) olarak adlandirilip
egitim hayatina yeni binasinda devam etmeye baslanmistir.

1 Eyltl 2006 tarihinden sonra okulumuz yatili ilkégretim bélge okuluna donistiirtlmustir. 2006-
2007 egitim 6gretim yilindan sonra Kavakl YiBO olarak hizmet vermeye devam etmis ve 30 Haziran 2010
tarihinde 6grenci yetersizliginden dolayl pansiyonun kapatilmasi ile beraber tekrar ismi degismistir.
Okulun bu isim degistirmeleri sirasinda 1995 yilindan 2010 yilina kadar okul muddrligina Ali Kemal
EVCAN yapmistir.

Pansiyonun kapatiimasi ile okulumuz tekrar 1997 vyilindaki Kavakh ilkégretim Okulu adina
dénmdiistir. Bu isim altinda da 3 yil egitim ve 6gretim hizmeti vermistir. 2010 Yilinda mudirlere getirilen
rotasyon sonucunda okulumuzun midirligiine Cemil OZLU gelmistir. Daha sonra Cemil OzZLU’ niin
emekliye ayrilmasi ile miidir yardimcisi Yahya ERGUN 2011 Yilinda mudiirlige vekalet etmistir.

2012 yilinda 4+4+4 Egitim ve Ogretim yasasinin ¢ikmasiyla beraber okulumuz ilkokul ve ortaokul
olarak ikiye ayrilmistir. ilkokulumuz binamizin 1. ve 2. katinda, ortaokulumuz 3. ve 4. katinda hizmet
vermektedir. 2012 yilinda Turan ATALAR, 2013 Yilinda tekrar Yahya ERGUN, 2014 yilinda Mustafa
SALIMOGLU, Haziran 2014 — Haziran 2023 tarihleri arasinda Abdullah KOC midirlik gorevlerinde
bulunmustur. Agustos 2023 tarihi itibariyle okul midurligini Veysel TOPAL yiuridtmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefler hazirlanan performans programlari vasitasiyla
gerceklestirilmeye c¢alisilmistir. Yapilan planlamalar kapsaminda okulumuzda stratejik planda belirlenen
hedefleri gerceklestirmek icin sorumlu kisiler kendilerine dngoriilen siire icerisinde hemen c¢alismalara
baslamislardir. Oncelikle birinci 5 yillik stratejik planda hedeflenen stratejik amaclarin eksik yénleri acil
olarak tamamlanma yoluna gidilmis ve hemen yeni plan uygulamalarina gegilmistir. Her yil yapilan
calismalarin i¢ ve dis paydaslarca degerlendirilmesini yapabilmek icin Ekim ve Kasim aylarinda tiim ic¢ ve
dis paydaslarla toplantilar, gorismeler yapilmis ve genel durum o6gretmenler kurulu diizenlenerek

masaya yatirilmis eksik alanlar ve iyilesme gorilen alanlar tespit edilmistir.

Genel olarak hedeflerde iyilesme saglandigi, stratejik yonetime iliskin farkindalk dizeyinin
yukseldigi ve kalitenin arttgl goézlemlenmistir. Mudurligimiz 2019 — 2023 Stratejik Plani’nin
gerceklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini

goralmastir:

Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestiriimeler yapiimistir.
Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.
Okul binasinda 6grencilerin glvenlikleri saglanmistir.

Okul binasi is saghgi ve guivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

1.

2

3

4

5. Kurumsal kiltiran iyilestirilmesi.
6. Akademik Basarinin Artmasi.

7. Velilerin ve okulun sosyal ¢evresinin okula gliveninin artmasi.

8. Okulumuz kayit boélgesinde okul 6ncesi ve ilkokulda 6grenme yollarina etkin katilimini saglamasi
ve arttirilmasi.

9. Kaliteli bir egitim icin 2023 Yili plan dénemi sonuna kadar gerekli olan ara¢ gere¢ donanim

eksiklikleri tamamlanmustir.
Sorunlar

1) VYeterli sayida kiltlrel ve sportif faaliyet yapilamamasi.

2) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.

3) Calisanlara yonelik yapilan suclamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.

4) Okul binasinin disinda ¢6p konteynerlerinin olmamasi ve ¢oplerin duvar diplerine atilmasi.

5) Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yagsanmasi.



2.3. Yasal Yukiimluliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi bashig altinda Okul Mudirliigiine iliskin mevzuat incelenmistir. incelenen
mevzuat ¢ergevesinde, Midurligimiz faaliyet alani kapsaminda olan ve oniimizdeki 5 yillik sirede
ulasilmasi Ongoriilen amag¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hikimlerine durum analizi
raporunda ayrintili olarak yer verilmistir. Bununla birlikte, MEB Kanun Yonetmelik ve diger mevzuatlara

gore miadurliglimuzin gorevleri sunlardir:

Bakanligin egitim politikalari ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek,
yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ve bu
gorevlerini il ve ilce yoneticileri arasinda yapacaklari is bolimi ¢ergevesinde yiritmek.

e ilkokul cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yéniinden
gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiresel dizeyde rekabet glicline sahip
ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak; egitim ve 6gretim
programlarini uygulamak; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve O0gretim hizmetlerini bu cercevede
ylritmek ve denetlemek.

e Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler uygulamak, uygulanmasini izlemek ve
koordine etmek.

e Tum bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir
kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme glicline, genis bir diinya géristine sahip, insan haklarina
saygili, kisilik ve tesebblise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan, yapici, yaratici ve verimli
kisiler olarak yetistirmek.

o Engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini yayginlastiracak
politika ve stratejiler uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

o Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve 6gretim programlarini
uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

e Okulumuza ait bina ve tesislerin, ¢evrenin ihtiyaclarina ve uygulanacak programlarin 6zelliklerine gore
yapilmasi ve donatilmasini saglayarak egitim ara¢ ve gereclerini, gelisen egitim teknolojisine ve
program ve metotlara uygun olarak ilgililerin yararlanmasina sunmak.

e Okulumuzdaki resmi is ve islemler, okul midurliginiin sistematik hiyerarsi ve mevzuata dayali olarak

is ve islemleri ilge Milli Egitim Midirltgi idaresinde yiritir.
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Tablo

:2 Yasal Yiikkimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUK | DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)
657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
Milli Egitim Bakanhgina Bagh Okul ve Kurumlarin Yoénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Atama Kadrolarina iliskin Yénetmelik
Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
iliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhgi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
Devlet Memurlari Kanunu
6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde
Odiil, Disiplin | Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-
Ogretim

Anayasa

1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiritilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanhgi Ogrenci Yetistirme Kurslari Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araclari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanligi Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gérevde Yikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir,
Yazigma, Arsiv

Resmi Mihir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve
Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kultpleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
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Milli Egitim Bakanhg ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Ogrenci Isleri | il Egitim Bakanhgi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Milli Egitim Bakanhgi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Tanitim Milli Egitim Bakanhgina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Sivil Savunma | Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Midurliigimuize gorev ve sorumluluk ylkleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi icin
egitimle ilgili Gst politika belgeleri incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Mudurligimuiziin 2024-2028
Stratejik Plani'nin stratejik amacg, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi

asamasinda yararlanilmistir.

Ust politika belgeleri;
12. Kalkinma Plani
Cumhurbaskanligi Programi,
Orta Vadeli Program,

Cumhurbaskanligi Yillik Programi,

Il Millt Egitim MUdirlGgi Stratejik Plani,

>

>

>

>

» Milli Egitim Bakanhg Stratejik Plani,

>

> ilce Milli Egitim Mudurliigu Stratejik Plani ile
>

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.
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Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

ilgili
Boliim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaglar

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve

verimli kullanimi

5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve| 9. Madde Stratejik Plan Hazirlama
Kontrol Kanunu 41. Madde Performans Programi Hazirlama
Faalivet Raporu Hazirlama
30344 sayili Kamu idarelerinde 5 yillik hedefleri igceren Stratejik Plan
Stratejik Plan Hazirlamaya iliskin Timi hazir]
Usul ve Esaslar Hakkinda aziriahmasl
Yonetmelik
5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Kamu idareleri igin Stratejik Plan N
Tuima hazirlanmasi
Hazirlama Kilavuzu
MEB 2024-2028 Stratejik Plani | Tum MEB Politikalar: Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik
Kamu idarelerince Hazirlanacak . . .
- 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali yil
Performans Programlari Hakkinda | Tim{ L . .
.. . icin ifade edilmesi
Yonetmelik
Kamu idarelerince Hazirlanacak Her bir mali yil igin belirlenen hedeflerin
Faaliyet Raporu Hakkinda Timu gerceklesme durumlarinin tespiti,
Yonetmelik raporlanmasi
Trabzon [l M.E.M 2024-2028 Tama Egitim-Ogretim faaliyetleri
Stratejik Plani 8 5 y
Akgaabat ilce M.E.M 2024-2028 N e e b . .
Tuima Egitim-68retim faaliyetleri

Stratejik Plani

2.5.

Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilari dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun

sundugu temel Urin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen Urin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi

gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile {riin ve hizmetlerin

belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.
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Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ylritmek

Sosyal faaliyetler

Belirli glin ve haftalarla ilgili etkinliklerin yiritilmesi
Kullip galismalari, toplum hizmeti ¢alismalari, gezi gézlem
incelemeler.

Sportif faaliyetler

Oyunlar, yarismalar bolge- ilce ve il yarismalari
(Geleneksel gocuk oyun ve yarismalarti)

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Sergi, Panel, Konferans ve Seminer gibi etkinlikler diizenlemek
Geziler, gozlemler, ders etkinlikleri, yil sonu etkinlikleri, sinif gezileri
( doga —06ren yeri, mize vb)

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Is saghgi ve giivenligi cercevesinde egitimler diizenlenmesi
Hijyen egitimlerinin verilmesi

Hizmet ici Egitimler- Zimreler — Mesleki ¢calismalar- Toplantilar
— Atama — norm — gérevlendirmeler. Seminerler

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul ihtiyaglarinin saglanmasi adina ¢alismalar yapilmasi
Kermes ve yardim faaliyetlerinin organize edilmesi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Kayit-Nakil islemlerinin yapilmasi

Devam-Devamsizlik slirecinin takip edilmesi

Ogrenci Saglik Taramalari ile Asi Uygulamalarini Toplum Saghgi
Merkezi ve Aile Hekimligi Vasitasiyla Yapilmasini Saglamak
Degerler Egitimi calismalari— okuma — akademik yarismalar.

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Okulda; derslerin ve sosyal etkinliklerin 6lgme ve
degerlendirme calismalari.

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Yirutilen projeler, ders gezileri- etkinlikler —yaparak yasayarak
O0grenme ortamlari

Ders disi faaliyetler

Cesitli spor dallarinda 6grencilerin yetismesi icin gerekli
egzersizlerin ve calismalarin yapilmasini saglamak ve bu
ogrencilerin ilgili yarismalara katilmak icin gerekli islemleri
yerine getirmek

Milli ve mahalli bayram glinleri ile ilgili torenlere katilmak
Satrancg, Dama, Mangala gibi zeka oyunlarinin 6grencilerle
taninip oynanmasini saglamak.
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2.6. Paydas Analizi

Kavakl ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katiimci bir
yapi olusturmak igin ilgili taraflarin gorislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmis ve bu
amagla paydas analizi ¢calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin

onceliklerinin tespiti yapiimistir.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Agiklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele
alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan galisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.
Calisan: Kurum ¢alisanlaridir.

Misteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki cesit misteri
vardir. Dis misteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak Grin/hizmetten yararlanan veya
ondan etkilenenlerdir. i¢ misteriler; kurumda calisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek lzere kendi secimine bagh olmaksizin zorunlu
olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baghlik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek Uzere kendi seg¢imi Uzerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarikgi: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiyac duydugu kaynaklari temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

Genclik ve Spor MuddrlGgu

| DI
PAYDASLAR PAYDESLAR PAYDASSLAR YARARLANICI
.. Musteri,
Cg:lrsi'fnr:?rr' Temel ortak Stor?::lilk Tedarikgi ki?cle
hedef

Okul Miidri ve Miidir Yardimcisi v
ilce Milli Egitim Mudarlugi 4
Ogretmenler v
Ogrenciler v
Veliler v v
Okul Aile Birligi v v v
Okul Destek Personeli v
ilce Belediye Baskanhgi 4
Kaymakamlik v
Dernekler v
Hayirseverler v
Mezunlar 4
Mahalle Muhtarhgi v
Saghk Ocagi v

v

v

itfaiye
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Yararlanici

Paydas ic Paydas Dis Paydas ; ) Neden Paydas? Onceligi
(Musteri)
MEB v Bagh oldugumuz 1
merkezi idare
Ogrenciler v Hizmetlerimizden 1
Yararlandiklari igin
Veliler v Hizmet verilen 1
Okul Aile Amacg ve hedeflerimize
Birlisi v 0 Ulasmak is birligi }
6 yapacagimiz kurumlar
Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.
v' :Tamami,
O : Bir kismi
Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi
Uriin/Hizmet £
= c = w
® 5 z |= |E
~ S . o € - s c
£ E 3 5 £ 2 B2
o = © s 2|5 = Q &
2 @ o £ §|° X 3|5 a
Yararlanici L T | X = uw E| a g =| € o
e ® = |3 |¢ Zlg |E |2 £|3 £
. . = > et 1 = — Py
(Msteri) B T L E 2 8| = b g 3|3 oS
Ogrenciler 4 4 4 4
Veliler v
Universiteler 0
Medya 0
Uluslararasi
0
kuruluslar
Meslek Kuruluslar
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar
Ozel sektor v 0 0
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2.7.  Okul/Kurum igi Analiz

Tablo 5. Okul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Erkek Ogrenci: 178

Ogrenci sayilari Kiz Ogrenci: 177

Toplam: 355
Akademik basari verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.
Sosyal-kultlrel-bilimsel ve Resim yarismalarinda ilge dereceleri(1.lik,2.lik,3.1Gk)
sportif basari verileri Hentbol Miisabakalari il Birinciligi
Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri Okulumuzda siirekli devamsiz 6grenci bulunmamaktadir.

Okul disiplinini etkileyen
Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
faktorler anketi

Okulumuzda 3 idareci, 48 6gretmen, 5 yardimci personel ve 1 gegici
) isci bulunmaktadir.

Insan kaynaklari verileri )
Idarecilerimi ve 6gretmenlerimiz Lisans diizeyindedir. Ayrica 2

Ogretmenimiz yiiksek lisansi vardir.

Ogretmenlerin hizmet ici Ogretmenlerimiz hizmet ici calismalara %90 oraninda

egitime katilma oranlari katilmaktadirlar.

B 19 Derslik, 1 Kutiiphane, 1 Toplanti ve 1 Drama Salonu ile egitime
Ogrenme ortami verileri
ortam saglamaktadir.

Okul/kurum ortamini
Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
degerlendirme anketi




2.7.1 insan Kaynaklar
2024 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:
Sira .
No Gorevi Erkek Kadin Toplam
Mudir -
2 Muddr Yardimcisi 2 -
Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:
Egitim Dizeyi Kisi Sayisi %
On Lisans - -
Lisans 2 67
Yuksek Lisans 33
idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:
Hizmet Sureleri Kisi Sayisi
5-15vil -
15-20 Vil 1
20-30vil 2
30-40 Y1l -
2023 Yil Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayist:
Unvan Erkek Kadin Toplam
Sinif Ogretmeni 7 11 18
Okul Oncesi - 2 2
Brans Ogretmeni 12 14 26
Rehber Ogretmen 1
Yardimci Personel -
Giivenlik Personeli - - -
TOPLAM CALISAN SAYISI 22 28 50
idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:
Hizmet Sureleri Kisi Sayisi
5-15vil
15-20 Yl 1
20-30vil 2
30-40 Y1l
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Tablo 6. Calisanlarin Gérev Dagilimi

c[aj!,"f;?"ln Gorevleri
1. Kanun, tlizlik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak goérevlerini
ylritmek
2. Okulu diizene koymak
Okul /Kurum
Miidiri 3. Denetleme
4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.
5. Okul midard, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
1. Midirin en yakin yardimcisidir.
2. Midirin olmadigi zamanlarda midire vekalet eder.
o 3. Okulun her tirlu egitim-o6gretim, yonetim, 68renci, personel, tahakkuk, ayniyat,
Midur e > .
Yardimaisi | Yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, givenlik, beslenme, bakim, koruma,

temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul midir{ tarafindan
verilen gorevleri yapar.
4. Mudur yardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

1. ilkokullarda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri yerine getirmekle
yuktumltddrler.

3. ilkokullarinin 4 incii siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; din kiiltiirii ve
ahlak bilgisi ve yabanci dil dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

4. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yénetimce
verilen egitim-6gretim goérevlerini yapar.

5. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindlizlli, normal veya ikili
o6gretim gibi durumlari gbz 6niinde bulundurularak okul mudirligiince diizenlenen
nobet cizelgesine gére 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda glin siiresince,
ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nébet tutmalari saglanir.

6. Yonetici ve 68retmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlari Bakanhgin web sayfasindan takip eder.

7. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

8. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul
kiitiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimci
Hizmetler
Personeli

Temizlik hizmetlerini yliritmek ve idarenin verdigi tim gorevleri yapmak.
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Tablo 7. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

........... Yil itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Yl - -
5-6 Yil - -
7-10vil - -
10 + Uzeri 3 100
Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili | Toplam
Hizmet Siireleri
1-3vil
4-6 Yl 1 - 1
7-10vil 1 - 1
11-15 Yl 9 2 11
16-20 2 2 4
20 ve Uzeri 17 14 31
Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yih
1 Memur - - - - -
2 Hizmetli 2 - Lise -
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Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
@ Danismanlik Hizmeti| Rehberlik  Hizmetleri  ile  ilgili
§ Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
£ Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
= X = x
c o c > o ~
1] o (4] © c =
£ = _ € n — :0 ]
ur [ c un - (2} > [ ~
c e S | & ¢ @ % > v Q2 =
5 |58 3:8|8 (& |38 o -
X Q2 c S » A < 7 < ) 2
= © Q= Q — 9] 2 9] =
k) > E |99 | § s | E g | £ o g
g |E2E|£23: |82 |8 |3 |8 3
g 08 | =286 O O = |0 O =

1 1 - 1 95 - 44 3 9 7
2.7.2 Teknolojik Diizey
Tablo 11. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu
Arag-Geregler 2023

Bilgisayar 23
Yazicl 6
Tarayici 3
Tepegodz -
Projeksiyon 3
Televizyon 2
internet baglantisi Var
Fax -
DVD Player -
Fotograf makinasi -
Kamera -
Okul/kurumun internet sitesi Var
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Tablo 12

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag | Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi 4 1
Ekipman Odasi v 1
Kitiphane v 1
Rehberlik Servisi v 1
Resim Odasi v 1
Miizik Odasi v 1
Cok Amacli Salon v 1
Spor Salonu 4 1
2.7.3 Mali Kaynaklar
Tablo 13. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 50.000 65.000 80.000 95.000 110.000
Okul Aile Birligi 200.000 230.000 260.000 290.000 320.000
Ozel idare
Kira Gelirleri 40.000 45.000 50.000 55.000 60.000
Doner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 290.000 340.000 390.000 440.000 490.000
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Tablo 14. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik,
glvenlik) Ucret, vergi, sigorta vb. giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli
Onarim kiiglik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo 15. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 11.700 32.300 19.200
Kiglik Onarim 15.000 32.500 65.000
Bilgisayar Harcamalari
Bliro Makinalari Harcamalari 25.000 30.000
32.100 115.500 166.700
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 5.400 12.000 17.500
GENEL 13.700 35.000




2.7.4 istatistiki Veriler

Karsilagstirmal Ogretmen/Ogrenci Durumu (2023)

OGRETMEN

OGRENCI

OKUL

Toplam 6gretmen

Ogrenci Sayisi

sayisl

Kiz

Erkek

Toplam 6grenci
sayisl

Ogretmen basina
diisen 6grenci

sayisl

48

284

276

560

12

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari

Yillara Gére Ogretmen Basina Diisen Ogrenci

Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
20 20 20 18 18 18
Yerlesim Alani ve Derslikler
Yerlesim

Toplam Alan (m2)

Bina Alani (m2)

Bahce alani (m2)

5200 1200 4000
Sosyal Alanlar

Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Kantin 35 55 m2
Yemekhane 35 50 m2
Toplanti Salonu 50 72 m2

Konferans Salonu - -
Kutuphane 30 34 m2
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2.8.

Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 16. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yuktumluluklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu
cevrenin genel gelir durumu,
Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir bltce

Sosyokaiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Nufus artisi,
GOg,
Nufusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsi, liks yasama dugskiinlik, kirsal alanda kentsel
yagsam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim

durumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar Gizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortisu,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan calismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi
Tablo 17. GZFT Listesi

i¢ Cevre

Gugll Yonler

Zayif Yonler

Kurumun kayit alaninda bulunan yerlesik
nifusun timdiine ulasabiliyor olmasi
Kurumumuzdan hizmet alanlara egitim dizeyi
yuksek, deneyimli ve 6zverili personelle hizmet
veriliyor olmasi

Kurumumuzun sosyal, kiiltlirel projeler ve
sportif faaliyetler ile yerel/ulusal alanlarda
basarili olmasi

iletisim ve yazismalarda teknolojik donanimin
etkin kullaniliyor olmasi

Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin
artirllmasina yonelik hizmet igi egitim
faaliyetlerinin diizenleniyor olmasi

Okul ve kurumlarimizda egitimin farkh
alanlarinda deneyimli, mevzuata hakim ve is
birligine yatkin personelin olmasi
Kurumumuz teknolojik alt yapisinin yeterli
diizeyde olmasi

Okul igindeki iletisimin saglkli olmasi

Okulun merkezi bir yerde olmasi, ulagim
imkanlarinin kolay olmasi

e Sosyal faaliyetleri slirdirtlebilecegi alanlarin
kisith olmasi

e Okuloncesi ¢ag cocuklarinin velilerinin
okuldncesi egitime ¢ocuklarini géndermek
konusundaki farkindalik diizeylerinin dstk
olmasi

e Personelin bir kisminda “biz” duygusunun
yeterince gelismemesinden kaynaklanan is
kaybinin olmasi

e Kurum personelinin bir kisminin gelisime
(teknolojik, mesleki yeterlilik) kolay uyum
saglayamamasi

o Mali kaynak yetersizligi, yeterli ve zamaninda
kaynak bulunamamasi

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

e Yeniegitim programini kavramis 6gretmen
kadrosunun olusu

e Yapici bir egitim kadrosuna sahip olusu

e Okul idaresinin veli isteklerine cevap
verebiliyor olmasi

e Ogrenci sayisinin yeterli olmasi ve
ogretmenlerin 6grencilerle daha fazla
ilgilenebilme imkanin olmasi

e Bircok 6gretmenizin fedakar olusu ve
ogrencilerimize her tiirlii destegi vermeleri

e Kurumun kayit alaninda bulunan paydaslarin
egitim-ogretim faaliyetlerine destek vermesi

e Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin
artirilmasina yonelik diizenlenen hizmet ici egitim
faaliyetlerinin olmasi

e Milli Egitim Bakanhgi MEBBIS, DYS ve e-okul
sisteminin okulumuzun/kurumumuzun is ve
islemlerini kolaylastiriyor olmasi

e Ogrenci ebeveynlerinin sinav odakl akademik
basariyi artirici faaliyetlere, davranis merkezli
egitim faaliyetlerine oranla daha ¢ok 6nem
vermesi.

e Cocuk ve genclerin sanal ortamda daha fazla
zaman gecirmeleri ve bunu hayat tarzi haline
getirmelerinden dolayi sosyal medyada
yasananolumsuzluklar, aile denetiminin
eksikligi ve toplumsal degerlerde yasanan
yozlasma.

e Okulumuz Cevresinin sosyo-ekonomik
diizeyinin diisiik olmasi

e Velilerin gocuklarini hafta ici okuldan alip koy
yasam alanlarina gotiirmek istemesi.
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Tablo 18. GZFT Stratejileri (PLANDA BULUNMALI)

Firsatlar

Tehditler

Guglii Yonler

stratejilerdir.

Okul/kurumun glicli yonleri ile dis
cevrenin sundugu firsatlardan

faydalanmaya yonelik gelistirilen

Dis gcevredeki tehditlerin olumsuz
etkilerini, okul/kurumun gigla
yonlerini kullanarak en aza
indirgemeye yonelik gelistirilen

stratejilerdir.

stratejilerdir.

Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz
Zayif Yonler | otiilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi
olumlu etkilerinden azami diizeyde

yararlanmaya yonelik gelistirilen

Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tim calismalardan elde edilen veriler; paydas

anketleri, toplanti tutanaklari vs. goéz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi

surecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak icin temel yapiy! olusturacaktir. Tablo

23’te farkli durum analizi bulgulari igin birer 6rnek tespit ve ihtiyaglar alani 6rneklendirilmistir.

Tablo 18. Tespit ve ihtiyaglari Belirlenmesi Tablosu

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

- Okul 6ncesi egitimde okullasma.

- Egitim — Ogretime katilim

- Egitim — Ogretimi Tamamlama

- Ogrenci gelisimine ydnelik veli
egitimleri.

Ogrenci basarisi

Bilimsel, kiltlirel, sanatsal ve
sportif faaliyetler

Yabanci Dil ve Hareketlilik
Okul saghgi ve hijyen

Zararh aliskanhklar
Dezavantajli 6grencilere
yonelik faaliyetler
Calisanlarin Erasmus ve E-
twinning gibi ulusal ve
uluslararasi projelerde
hareketliligi

Calisanlarin odillendirilmesi
ve motivasyon

internetin tehlikeleri ve e-
glivenlik seminer ve
calismalari

Duyurularin zamaninda
yapilmasi

Veli iletisimde teknolojinin
kullanilabilir olmasi
Kurumlar arasi iletisimin
hizli ve yaygin olmasi.
Kurum igi calisanlarin
hizmet ici egitimlerinin
artirilmasi.
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3.  GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis slrecinde okulumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri belirlenmistir. Misyon,
vizyon ve temel degerler, okulumuzun uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi igin

yonlendiricilik islevi gormektedir

3.1. Misyonumuz

Okulumuzun temelleri olan 6gretmen ve 6grencilerimizin bir arada, huzurlu, giivenli ve bilimsel
olgularin cevreledigi bir ortamda bulunmasini devam ettirmektir. Evrensel degerleri kendi kiltlri ile

yoguran, 6zgliven sahibi, kendini kesfeden ve gelistiren bireyler yetistiren bir kurum olmaktir.

3.2. Vizyonumuz

Milli Egitimin temel ve 0zel amaclar dogrultusunda, evrensel degerlere saygili, 21.yy

yetkinliklerine sahip ve Turkiye Yuzyil'ini insa edecek nesiller yetistirmek.

3.3. Temel Degerlerimiz

Firsat esitligi

Bilimsellik

Din, ahlak ve degerlere baghlik
Hukuk ve adalet

Yenilikgilik

Sosyal sorumluluk

Hesap verilebilirlik ve seffaflik

Uretkenlik

W ©® N oo vk~ W NP

Vatanseverlik

10. Ehliyet ve Liyakat
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4. AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulagsmak igin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar cercevesinde amaglar ve bu amaglari
gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin galismalar stratejik
planlama ekibinin koordinasyonunda yiratalir. Bu ¢alismalar gercevesinde, her bir hedef icin hedef
kartlariolusturulur.

4.1. Amaglar
4.2. Hedefler

4.3. Performans Gostergeleri
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
4.5. Maliyetlendirme

Tablo : 19. Performans Gostergeleri Tablosu

TEMA: EGiTiIM OGRETRIME ERISIM
STRATEJIK Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist grenime gegisi
AMAC 1. saglanacaktr.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK e A o .
AMAC2. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Hedef 2.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve g¢alismalara yer verilmesi
o saglanacaktir.

TEMA: KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
AMAC 3. surdurulebilir bir sekilde gelistirilecektir.

iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiirilebilirligi saglamak
Hedef 3.1. . S L

icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirllacaktir.
TEMA: KURUMSAL KAPASITE
SULEAEL Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistiriimesini saglanacaktr.
Hedef 4.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktr.
TEMA: KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal
AMAC 5. kapasite gelistirilecektir.
Hedef 5.1 Egitim ve 6gretimin saglikh ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve

o glivenligi gelistirilecektir.

TEMA: EGITIM OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
AMAC 6. bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktr.
Hedef 6.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini arirmaya

yonelik buttuncul galigmalar yuritulecektir.
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- Hedef, Gosterge ve Stratejilerin Belirlenmesi.

Tablo 20. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA EGiTiM OGRETRIME ERiSiM
Amac 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla egitim dgretim
¢ surecini tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari
artirilacaktr.
.. . Hedefe | Baslangig¢ izleme | Rapor

Perf | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 202

erformans Gostergeleri Etkisi* | Degeri** 0 025 | 2026 | 20 028 sikhg | Sikhg
PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim
yllinda destekleme ve 30 45 50 | 55 | 60 | 65 | 70 | 6ay | 12ay
yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci orani (%)
PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina devam
eden 6grencilerin katilim 30 50 70 75 80 85 90 6 ay 12 ay
sagladigi derslerin not
ortalamasi
PG 1.1.3 20 giin ve uzeri
Oziirsiiz devamsizlik yapan 20 30 15 12 9 6 3 6 ay 12 ay
6grenci orani (%)
PG 1.1.4 20 giin ve uzeri
oziirli devamsizlik yapan 20 30 15 12 9 6 3 6 ay 12 ay
6grenci orani (%)
Koordinatér Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Zimre baskanlari, Veliler

1. Akademik basarinin yetersiz olmasi,

Riskler 2. Devamsizlik yapan 6grencilerin olmasi
3. Okul giris ¢cikisinda glivenlik ihtiyaci
Stratejiler S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek

destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artiriimasi
saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalari saglanacaktir.

S3. DYK'lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktr.

S4. DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler giderilecektir."

Maliyet Tahmini

100.000 TL

Tespitler 1. Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan
kurs sayisinin fazla olmasi
2. Ogrenme kayiplarini énlemeye ydnelik mekanizmalarin yetersiz
kalmasi
ihtiyaclar 1. Ogrencilerin rehberlik servisi ile gériismelerini saglamak

2. Aile egitimi ¢alismalari diizenlemek
3. Ogrencilerin basari durumlarini takip eden sistemler kurmak
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KURUMSAL KAPASITE

TEMA
Amag 2 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Hedef 2.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara

yer verilmesi saglanacaktr.

. . Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Perf Gost | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
i Etkisi* | Degeri** Sikhig1 | Sikhig
PG 2.1.1 iyilestirilen fiziki
. 100 1 2 3 4 5 6 6ay | 12ay
mekan sayisi.
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverler

1. Finans kaynaklarinin az olmasi

Riskler !
2. lyilestirilebilecek yeni mekan olabilecek yer olmamasi

Stratejiler S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kitiphaneler, atolyeler vb.)
iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktr.

Maliyet Tahmini 20.000 TL

Tespitler

1. Finans kaynaklarinin yeterli olmamasi

2. Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

ihtiyaglar

1. ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi

2. Egitim slreglerinin niteliginin artirllmasi icin alternatif finansman

kaynaklarinin kullaniimasi
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KURUMSAL KAPASITE

TEMA
Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
Amacg 3 el el Lele L . . .
ve surdirulebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiirilebilirligi
saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktr.
Performans Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
. . 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . .
Gostergeleri Etkisi* | Degeri** Sikhigi | Siklig
PG 3.1.1 Elektrik 25 2000 2000 | 1900 | 1800 | 1700 | 1600 | 6ay | 12ay
tiiketimi (kw)
PG 3.1.2 Su tiiketim
miktari (m3) 25 1100 1100 | 1000 | 900 | 800 | 700 | 6ay | 12ay
PG 3.1.3 Dogalgaz/
akaryakit /kémiir 25 15000 | 15000 | 15000 | 15000 | 15000 | 15000 | 6ay | 12ay
tilkketim miktan
PG 3.1.4 Bakim ve
onarimi yapilan alan- 25 50 45 40 35 30 25 6 ay 12 ay
tesisat sayisi/orani
Koordinatér Birim Okul idaresi
Is birligi Yapilacak ilce Milli Egitim

Birimler

Riskler

1. Ogrencilerde tasarruf tedbirleri ile ilgili bilincin yetersiz olusu

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi
artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢calismalari
yapilacaktr.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atolye ve laboratuvarlarda tedbir
alinmasina yonelik calismalar yapilacaktr.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin calismalar
yapilacaktr.

Maliyet Tahmini

20.000 TL

Tespitler

1. Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

ihtiyaglar

1. Ogrencilerde tasarruf tedbirleri ile ilgili bilincin gelistiriimesi

32




KURUMSAL KAPASITE

TEMA
Amacg 4 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 4.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktr.
Performans Hedefe | Baslangi izleme | Rapor
. _ © FANBIC | 5024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | ™ -
Gostergeleri Etkisi* | Degeri** Sikhig1 | Sikhg

PG 4.1.1 Uzaktan ve

Yiizyiuize Hizmet igi 20 15 15 20 25 30 35 6 ay 12 ay
egitimi alan Yoénetici ve

PG 4.1.2 Eéitlm alan 20 1 1 2 3 4 5 6 ay 12 ay
yardimci personel

PG 4.1.3 Ulusal ve

uluslararasi projelere 15 1 1 2 3 4 5 6ay | 12ay
katilim saglayan

PG 4.1.4 Ogretmenlere

ve yoneticelere yonelik 15 2 2 3 4 > 6 6 ay 12 ay
diizenlenen egitim

PG 4.1.5 Yiiksek lisans

egitimini siirdiiren/ 15 4 5 6 7 8 9 6 ay 12 ay
tamamlayan 6gretmen

PG 4.1.6 Doktora

egitimini 15 - 1 2 3 4 5 6 ay 12 ay
surdiiren/tamamlayan

Koordinatdr Birim Okul Yonetimi

is birligi Yapilacak
Birimler

Tirkge ve Sosyal Bilgiler Ziimresi, Okul Yonetimi

Riskler

1. Ogretmenlerin egitimlere katilma motivasyonlarinin diisiik olmasi
2. Dijital Platform okuryazarhginin diisiik olmasi

Stratejiler

S1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit
edilerek bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktr.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardimci personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.
S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

25.000 TL

Tespitler

1. Ogretmenlerin egitimlere katilma motivasyonlarinin diisiik olmasi
2. Dijital Platform okuryazarliginin distik olmasi

ihtiyaglar

1. Okul igi mesleki gelisim plani
2. Yeterlilik diizeyi 6lgim galismalari yapmak
3. Personel motivasyonunu arttirici etkinlikler dizenlemek
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Amag 5

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 5.1

Egitim ve 6gretimin saglkli ve glvenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul
saghg ve guvenligi gelistirilecektir.

Performans
Gostergeleri

izleme
Sikhig

Hedefe
Etkisi*

Baslangig
Degeri**

Rapor
Sikhgi

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 5.1.1 Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan

20 100 100 | 140 | 180 | 220 | 260 6 ay 12 ay

PG 5.1.2 Akran
zorbaligi ve siber
zorbalikla ilgili
konularda egitim alan

20 100 100 | 140 | 180 | 220 | 260 6 ay 12 ay

PG 5.1.3 Saghikl
beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen
| egitim alan 6&renci,

15 80 80 100 | 120 | 140 | 160 6 ay 12 ay

PG 5.1.4 Hijyen, gida
glvenligi, bulasic
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen

| egitim alan 68renci,

15 80 80 100 | 120 | 140 | 160 6 ay 12 ay

PG 5.1.5 Sivil savunma
egitimlerine katilan
ogrenci ve 6gretmen

15 10 10 15 20 25 30 6 ay 12 ay

PG 5.1.6 Afet ve acil
durum tatbikat sayisi

15 1 1 2 3 4 5

6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak

Sinif Ogretmenleri

1. Egitimlerin velilere uygun bir sekilde anlatilmasi

Riskler
2. Egitim konularinin belirlenirken yas gruplarina uygun olmasi
Stratejiler S1. Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
micadele, akran zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, cig ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin calismalar
yapilacaktr.

S4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S5. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

15.000 TL

1. Tatbikatlarin amacina uygun yapilip yapiimadigi

Tespitler
2. Afet ve hastaliklara karsi gerekli bilincin olmamasi
ihtiyaglar 1. Tabikatlarin sik ve amacina uygun yapilmasi

2. Konularla ilgili egitimlerin stirekli yapilmasi
3. Afet ve Acil durum planlarinin glincel tutulmasi
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EGiTiM OGRETIMDE KALITE

TEMA
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
Amag 6 - .
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktr.
Hedef 6.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik batlincil galismalar yuritilecektir.
Performans Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri Etkisi* | Degeri** Sikhig1 | Sikhg
PG 6.1.1 Matematik
dersi yilsonu puani 15 50 50 55 60 65 70 6 ay 12 ay
ortalamasi
PG 6.1.2 Tiirkce dersi
yilsonu puani 15 60 60 65 70 75 80 6 ay 12 ay
ortalamasi
PG 6.1.3 Fen Bilimleri
dersi yilsonu puani 10 55 55 60 65 70 75 6 ay 12 ay
ortalamasi
PG 6.1.4 Sosyal Bilimler
dersi yilsonu puani 10 65 65 70 75 80 85 6 ay 12 ay
ortalamasi
PG 6.1.5 Yabanci dil
dersi yilsonu puani 10 60 60 65 70 75 80 6 ay 12 ay
ortalamasi
PG 6.1.6 Ogrenci bagina | 15 15 | 20 | 25 | 30 | 35 | 6ay | 12ay
okunan kitap sayisi
PG 6.1.7 Okulun katilim
sagladigi ulusal ve 10 1 1 2 3 4 5 6 ay 12 ay
uluslararasi proje sayisi
PG 6.1.8 Bir egitim ve
6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi 10 10 10 15 20 25 30 6 ay 12 ay
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
PG 6.1.9 Ortaokul 5.
siniflarda yabanc dil 10 10 10 | 15 | 20 | 25 | 30 | 6ay | 12ay
agirlikl egitim alan

Koordinator Birim

ilgili Miidir Yardimcilari

is birligi Yapilacak

Rehberlik Servisi — Sosyal Etkinlikler Kurulu

Birimler
1. Proje hazirlama galismalarina 6gretmenlerin ilgisinin diisiik olmasi
Riskler 2. Ogrencilerin derslere olan ilgisi
3. Projelerin uzun siirekli bir slire¢ olmasi
4. Ogrencilerin yeteri kadar kitap okumamasi
Stratejiler S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme

kurslariyla akademik yeterliklerinin artiriimasi saglanacaktir.
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S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik
edilecek, okul igerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin édullendirilmesi
saglanacaktr.

S3. Okul Kuttuphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik
edecek etkinlikler duzenlenecektir.

S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

S5. Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikl egitim almalari
saglanacaktr.

Maliyet Tahmini

15.000 TL

1. Ogrencilerin kitap okuma oranlarinin diisiik olmasi

Tespitler 2. Kompozisyon, siir yarismalarina katilimin miktar
3. Okul kittphanesinin kullaniminin az olmasi
1. Ogrencilerin eksik kazanimlarinin tespit edilmesi
ihtiyaglar 2. Yarismalara katilimin arttiriimasi

3. Kiitiphanenin zenginlestiriimesi ve kullaniminin arttirilmasi
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4.6. Stratejilerin Belirlenmesi

* Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirllmasi saglanacaktir.

* Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

* DYK'lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktr.

* DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

* Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

* Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

* Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katiimlari tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan
yarismalarda 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.

* Okul katiphanesi zenginlestirilecek, o6grencilerin  kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
dizenlenecektir.

* Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir

* Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kitliphaneler, atdlyeler vb.) iyilestiriimesi icin kamu idareleri,

belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

4.7. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi icin tahmini maliyeti tespit edilir. Hedeflere
plan déneminden 6nce erisilmesi 6ngoruliyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosunda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin uyumlu olmasi
gerekir. Ancak oOngorilen kaynaklarin 6ngorilen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklari asmasi
durumunda hedef ve stratejilerin:

» Daha distik maliyetli olanlari segilebilir

» Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kucultilebilir.

> Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

> Onceliklendirme yapilirken Millt Egitim Bakanlig, il/ilge Milli Egitim Mudurligi Stratejik Planlar

esas alinir.
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Toplam
2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Amag 1 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 125.000
Hedef 1.1 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 125.000
Hedef 1.2 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 125.000
Amag 2 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 125.000
Hedef 2.1 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 125.000
Amag 3 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 125.000
Hedef 3.1 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 125.000
Hedef 3.2 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 125.000
Genel
Yonetim 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 125.000
Giderleri
TOPLAM 135.000 180.000 225.000 270.000 315.000 360.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve mali saydamhgi saglamak Uzere, kamu
mali ydnetiminin yapisini ve isleyisini dizenlemektir.

Stratejik Planin belirli donemlerde izlenmesi ve degerlendirilmesi, Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
tarafindan yapilacak ve hazirlanan raporlar Strateji Gelistirme Hizmetleri sorumlu birime sunulacaktir.

Okulumuz Stratejik Planinin onaylanarak yirirlige girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve
degerlendirmesi de baslayacaktir. Planda yer alan stratejik amag ve onlarin altinda bulunan stratejik
hedeflere ulasilabilmek icin ylrutilecek calismalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda ve etkin
bir sekilde yapabilmek amaciyla Okulumuzda Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi kurulacaktr.
izleme ve degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir. Stratejik
amagclarin ve hedeflerin gerceklestiriimesinden sorumlu kisiler 6 aylik veya yillik dénemler itibariyle
yirittikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlari bir niisha olarak hazirlayip izleme ve Degerlendirme
Ekibine verecektir.

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Siireci Modeli

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA

EKIBI

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor, Yoéneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor ilce MEM'ne Rapor

(istenildiginde) (istenildiginde)
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Gostergelere iliskin yilin
ilk 6 aylik donemine ait
gerceklesmelerin tespiti

N\

Yillik gerceklesme
durumlarinin varsa
hedeften sapmalarin ve
alinmasi gereken
tedbirlerin alinmasi

ilk 6 aylik gerceklesme
durumlarini iceren
raporun Ust kurula
sunumu

Kavakli ilkokulu -
Ortaokulu 2024-
2028 Stratejik
Plani izleme ve
Degerlendirme
Modeli

Gergeklesme durumlarini Yil sonu gostergeleri
iceren raporun Ust kurula gerceklesmeleri igin
sunumu ve kamuoyu ile gerekli tedbirlerin
CEVENGEN alinmasi

\

Stratejik planda yer alan
gostergelere iliskin yillik
gerceklesmelerin tespiti

N\
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